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A. CONTEXTUL GENERAL

I. SPATIUL NATIONAL AL CERCETARII

II. SPATITIL ETIROPEAN AL CECETARII

Structura cerceterii romanefti s-a stabilizat: cercetarea facindu-se in special in Institute
NaJionale de Cercetare Dezvoltare, in Institute ale Academiei Romine, in UniversitAti precum gi
in societili comerciale care desligoarA activiteti de cercetare pe l6ng6 cea economic6 de bazi.

Trebuie remarcat ca existil o Strategie Nalionala a Cercetirii RomaneSti care s-a materializat
prin Planul National de Cercetare. Dezvoltare si Inovare 3, care acoperd perio ada 2015-2020.

INCD Turbomotoare COMOTI igi desftrgoartr activitatea in patru direclii de cercetare:
a) aviaJie qi spafiu
Societilile comerciale de avialie din RomAnia au trecut de perioada de tranzilie li mai multe

dintr^e ele gi-au consolidat afacerile fiind pe un drum ascendent.
ln ultimii ani mai multe firme Europene qi din SUA, din domeniul industriei de avialie, au

deschis filiale in Rorndnia. Cifra de afaceri tohle in domeniul industriei avia{iei din Rom6nia a
fost in 2017 de 670 milioane USD, in cregere semnificativd fa(i de anii antcriori.

Integrarea cerceterii $i societatilor comerciale de avialie in cercetarea qi industria europeane
de avialie se face prin:

- proiectele de cercetare finanlate de Comisia Europeand;
- comenzile directe venite de la societilJi li institute de cercetare;
in ceea ce prive$te spajiul, Romdnia a devenit membri a Agentiei Spaliale Europene gi a

devenit activi in programele acesteia.
b) energie - producerea de energie atat prin metode clasice c6t gi prin metode noi, inovative

(de mica qi medie putere) utilizand turbomotoare pe gaze, reducerea consumurilor
energetice prin crearea de noi echipamente de comprimare a aerului gi a gazelor naturale,

^ precum gi stocarea de energie cu ajutorul aerului comprimat.
In domeniul comprimdrii cererea este mare in tara, at^at Ia societalile ce extrag, transporti Si

consumA gaze naturale cdt gi Ia societalile care sunt obligate si-$i creascA eficienta prin sciderea
consumurilor energetice.

c) domeniul apiririi - prin crc$terea bugetului pentru aperare la 2o/o din plB pe an qi in
contextul international actual cregte cererea din paftea fo(elor MApN privind diferite
echipamente specifice, inclusiv sisteme de propulsie care includ $i motoarele cu turbinA
atat pentru aviatie cat li pentru marini gi fo4ele terestre.

d) proteclia mediului - in domeniile: reducerea zgomotului produs de diferite surse, inclusiv
in aviafie gi al epuririi apelor uzate - Icgat de treapla biologica.

Reglementirile privind proteclia mediului fac ca aceastii componenti sd fie de mare
importanli in Romdnia.

In cadrul Uniunii Europene politica generala in domeniul cercetErii se realizeaz{ prin
Programul Horizont 2020 care este implementat de Directoratul General pentru Cercetare din
cadrul Comisiei Europeneqi prin "Horizon Europc" in anii unnAtori.

Cercetarea europeana este putemic axata pe cercetarea aplicativd in citeva direcfii majore de
cercetare.

. Cele-trei direcJii de cercetare in care activeaz6 INCD Turbomotoare COMOTI se regasesc
printre directiile de cercetar€ majore ale H2020 Ei viitorul.program cadru - ,'Horizon Europe,'
(202t -2027).

a. avialia (parte din transport)
b. energia
c. proteclia mediului
Cel mai larg program al H2020 este COOPERAREA gi care va continua Si in "Horizon

Europe"- ce se vrea un program foarte flexibil care se respundd nevoilor industriei Europene prin
incurajarea colaboririi dintre industrie, institute de cercetare gi universiteti. la care pot participa
farile membre ale UE gi alte Fri partenere.

Acest progmm include qi INITIATMLE TEHNOI,OGICE COMUNE. care vor fi conduse
dc industric li vor reprczenta iniliative de ccrcetare de dimcnsiuni mult mai mari decdt proicctelc
finaniate in cadrul programului COOPERARE.
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In domeniul avia{iei existd o astfel de ini{iativi tehnologicd numiti CLEAN SKY 2 finanF6
de Cts cu 1800 milioane euro, [a care va participa qi INCD l urbomotoare COMO'I'I.

Trebuie remarcat ci INCD Turbomotoare COMOTI are o buni traditie in participarea in
proiectele finanlate de CE in cadrul PC5, PC6. PC7 gi H2020 in domeniul motoarelor de avialie
gi in domeniul energiei.

In domeniul motoarelor de avialie sunl de menlionat colaboririle cu firmele europene:
SAFRAN Aeroengines - Franta. SAFRAN Helicopters engines- Franla, MTU Aeroengines -
Germania $i Institutul Cerman de Avialie si Spa(iu (DLR), ONERA Frania.

In domeniul energiei este de remarcat colaborarea cu GHH Rand - Germania gi, in viitorul
apropiat, cu MAN Energy Solution Cermania.

In cadrul programelor Agenliei Spa(iale Europene se colaboreazi cu firmele MT Aerospace
Germania. Airbus Defence & Space Franfa, Avio - ltalia.

Pe plan european existi o deschidere pentru colaborarea cu institulele de cercetare din estul
Europei in vederea integrdrii mai puternice a acestora in SpaJiul European al Cercetlrii.

III. STICI .ALE MI]DIf]LUI SOCIO-f, N

Mediul socio-cconomic din Romdnia este influenlat'in momentul dc fatd de:
L Romania este membrd a Uniunii Europene gi face parte din NATO;
2. Situatia economica mondiale;
3. Situalia geopolitica din vecintrtate.
Fiind membrtr a Uniunii Europene, Rom6nia este obligati sd-gi alinieze legislafia 9i diferitele

reglemenliri din diverse domenii (incluz6nd avialia, energia qi mediul) la cele ale UE pentru a
reduce decalajele din diferite domenii.

Se vor reduce decalajele dintre Romdnia gi lArile avansate din UE, ceea ce va aduce
insemnate investilii in domeniul producerii eficiente a energiei din surse clasice qi
neconvenlionale, economisirea energiei gi mdsuri de proteclia mediului.

Prin crelterea economici a Romdniei, vor cregte sumele de bani disponibile pentru cercetare
atat din surse bugetare cat li din surse ale agenlilor econornici.

Deasemeni vor cregte veniturile salariale fdc6nd din ce in ce mai atractive locurile de munctr
din Romdnia (inclusiv cele din cercetarc). Acest lucru va duce la micgomrea numdrului de romini
care pleaca sd lucreze in streinatate gi la rednloarcerea unora deja plecati sd lucreze in ahe state.
inclusiv a celor cu pregetire superioari.

NATO impune dotarea Armatei romdne la standardele NATO, aceasta implic6nd dotarea cu
noi avioane de lupti gi de transport trupe ii echipamente, nave modeme.

Pentru INCD Turbomotoare COMOTI va fi o ocazie de a se implica in lucririle de
intretinere a motoarelor aceslor avioane gi realizarea unor noi microturboreactoare, tinand cont
de expertiza pe care o posedd.

In ceea ce priveqle criza mondiali. aceasta poate duce la reducerea ritmului de dezvoltare a
Rom6niei prin reducerea sumelor investite in economia romaneascA de cdtre firmele streine li prin
reducerea exporturilor cetre alte slate.

Penlru cercelare vor crefte cerinlele privind crefterea eficienlei diverselor echipamente atat
pentru producere de energie cAt gi la reducerea consumurilor de energie ale diverselor
echipamente, deasemeni vor cre$te presiunile pentru gdsirea de noi surse de energie care si
inlocuiasc6 combustibilii clasici.

IV. CADRUL LEGISLATIV APLICABIL INSTITUTELOR NATIONALE DE
CERCETARE DEZVOLTARE

Cadrul nalional legislativ pentru activitatea de cercetare itiin1ific6, dezvoltare
tehnologicd qi inovare a parcurs mai multe etape de evolulie incep6nd cu anul 1990, iar
modifictrrile efectuate de-a lungul acestei perioade reflectA atet evolulia societdtii romenesti cet li
influenta politicd divers6. In Romania activitatea de cercetare-dezvoltare constituie prioritate
naJionaltr Ei are un rol determinant in strategia de dezvoltare economici durabi16. Cadrul national
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legislativ cuprinde reglementari pentru crearea in economie a unui mediu favorabil, protec{ia
patrimoniului gtiinJificnafional, pentm difuzarea, absorblia 9i valorificarea rezultatelor activitatii
de cercetare-dezvoltarein scopul dezvoltdrii economice durabile, al crelterii bunAsterii li calitetii
vie(ii. al imbogtrtirii patrimoniului nalional qi internalional al cunoaqterii.

Prin legislalia nafionali in vigoare, institutele nalionale de cercetare dezvoltare sunt
incluse inSistemul na{ional de cercetare-dezvoltare, constituit din ansamblul unitililor gi
institutiilor de drept public ai de drept privat cu personalitate juridictr, care au in obiectul de
activitate cercetarea- dezvoltarea. Cadrul legislativ aplicabil institutelor nalionale de cercetare-
dezvoltare constituie suportul prin care se promoveaztr fonnarea continua, dezvoltarea gi
motivarea resurselor unrane, pentru asigurarea competentei qi eticii profesionale in activitalile de
cercetare-dezvoltare. a libertalii demersurilor gtiinlifice gi pentru participarea personalului din
domeniu la promovarea qi evaluarea activiEtilor specifice. Resursele umane ale cercetarii-
dezvoltdrii cuprind persoanele din sistemul de cercetare-dezvoltare care indeplinesc condiliile de
studii prevazute de lege, care aucapacitatea $i competenta de exercitare deplini a atributiilor 9i a
drepturilor incredinlate Si asumate $i respecte etica $i deontologia profesionald.

Exercitarea funcJiei de elaborare a cadrului nonnativ-metodologic. funclional,
operalional gi financiar in care se realizeazd politicile pentru activitatea de cercetare $tiinlifica,
dezvoltare tehnologicA Ei inovare revin Ministerului Cercetarii si Inovarii.
Ministerul cercetarii si lnovariidefineqte cadrul normativ-metodologic, funclional, operalional gi
financiar necesar aplicdrii politicilor, urmEregte annonizarea legislafiei na(ionale cu cea a Uniunii
Europcnc;i prcia acquisul comunitar. Ministerul Clerecctarii si lnovarii asigurd comunicarea cu
cclclaltc autoriteti publice pentru a realiza cocrent politicilc guvernamcntale, cu structurile
societAfii civile $i cu cetatenii.

Ministerul Cercetarii si Inovarii stimuleaz6 dezvoltarea parteneriatului international, de
asemenea dezvoltarea regionalS qi locali. precum gi pe cea a sectorului privat. Tot el are rolul gi
responsabilitatea de a asigura planificarea strategicd $i tacticd in domeniul seu de competenla. de
a defini obiective strategice fi tactice qi de a defini, aplica. monitoriza qi evalua politicile
necesare realizdrii obiectivelor na{ionale privind cercetarea gtiinIifici 9i dezvoltarea tehnologicd.

Ministerul cercetarii si Inovarii(MCI) este organul de specialitate al administratiei
publice centrale, cu personalitate juridica, care se organizeaza si functioneaza in subordinea
Guvernului. MCI are rol de sinteza si coordonare in aplicarea Strategiei si programului de
guvenlare in donreniul cercetarii stiintifice, deirvoltarii tehnologice si inovarii.Organizeaza si
conduce sistemul national de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare, exercitandu-
si atributiile stabilite prin legi si prin alte acte nonnative din slera sa de activitate, si realizeaza.
dupa caz, impreuna cu ministerele de resort,politica guvemamentala in domeniile sale de
activitate.

In calitate de autoritate de stat pentru cercetare-dezvoltare, MCI asigura, pe de o
parte,elaborarea,aplicarea.monilorizarea si evaluarea politicilor in domeniul cercetarii
stiintifice,dezvoltarii tehnologice si inovarii, iar pe de alta parte,coordoneaza
elaborarea,aplicarea,monitorizarea si evaluarea politicilor pentru largirea patrimoniului national
si international de cercetare. tehnologie si inovare. dezvolmrea economica sustenabila. accesul
rezultatelor cercetarii si tehnologiilor dezvoltate pe piata interna si intemationala,satisfacerea
nevoilor cetateanului si cresterea calitatii vielii acestuia.

Principalele acte normative emise incepind cu anur 1990 pfrni in prezent prin care
se reglementeazi activitatea institutelor nafionale de cercet{re denoltare, aplicarlte lxcu
Turbomoloar€ COMOTI sunt :

LECISLATIE INFIINTARE INCDT COMOTI:
- HG 1?26:1996 Privind infiin[area Institutului National de cercetare -Dezvoltare
l urbomotoare -Comoti.
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- HOTARARE Nr. 146212004 pentru aprobarea Regulamentului de organizare gi

functionare a Institutului NaJional de Cercelare-DezJoltare Turbomotoare Comoti, publicati in
Monitorul Oficial nr.86l din 2l septembrie 2004;
- Regulamentul de Organizare gi FuncJionare (ROF); Regulamentul lntem (RI) al
Institutului Nalional de Cercetare-Dezvoltare Turbomotoare Comoti; Contractul Colectiv de
Munctr.
LEGISLATIA MUNCII:
- Legea 53/2003 Republicata-Codul MLrncii.
- Legea dialogului social nr.6212011 Republicata.
- Legea nr.l68/1999 privind solulionarea conflictelor de munci.
LEGISLATIE SALARIZARE $I ASIGURARI SOCIALE DE SANATATE:
- Hotararea Guvemului Nr.327 din 20 martie 2003 privind plafoanele pe baza cirora se

calculeazi costurile salariale directe la contractele de finanlare incheiate din fonduri bugetare.
publicatd in: Monitorul Oficial Nr. 223 din3 aprilie 2003;
- Legea nr.34612002 Republicata,privind asigurarea pentru accidente de munca gi boli
profesionale.
- Legea ff.7612002 privind sistemul asigur6rilor pentru qomaj qi stimularea ocup6rii fo(ei
de munca.
- OUG nr. 158/2005 privind concediile 9i indemniza{iile de asigur6ri sociale de sanABte.
- Legea r.4481?006 Republicata, privind protec{ia qi promovarea drepturilor persoanelor
cu handicap.
- Legea nr.263l2010 privind sistemul unitar de pensii publice.
LEGISLAJIE SSM:
- Legea 319/2006 privind securitatea gi sindtatea in munca
- Legeanr.48li2004Republicata,privindprotecliacivile.
- Hotararea de Guvem 1425 din 2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a prevederilor Legii securitdlii ii sindt6tii in munci nr. 3 l9 din 2006.
PSI:
- Legea 30712006 privind apararea impotriva incendiilor
LEGIST,ATIE SUBSTANTE PERICULOASE:
- Legea 26312005 pentru modificarea si completarea Legii nr.360/2003 privind regimul
substanelor si preparatelor chimice periculoase )
LEGISLATIE REFERITOARE LA EFECTUAREA DEPLASARILOR:
- HG 1860/2006 pi HG 518/1995 cu modificirile ulterioare.
LEGISLATIE CERCETARE:
- Hotarareacuvemului nr.47512007 privind aprobarea planului national de cercetare -
dezvoltare si inovare ll pentru perioada 2007 -2013 publicata in Monitorul Oficial al Romaniei
Partea I, nr.37l din 3l mai 2007:
- Hotararea Guvemului nr. 583/2015 privind aprobarea Planului nalional de cercetare-
dezvoltare gi inovare PNCDI Ill, pentru perioada 2015- 2020. publicati in Monitorul Oficial al
Romdniei, nr. 594 din 6august 2015;
- Hotararea 2712015 privind organizarea si functionarea Autoritatii Nationale pentru

Cercetare Stiintifica si Inovare -Abrogata prin Hotararea 45/2016 -Abrogata prin OUG l/2017
- Legea Nr.3l9 din 8 iulie 2003 privind Statutul personalului de cercetare-dezvoltare
Publicati in: Monitorul Oficial Nr. 530 din 23 iulie 2003:
- Legea Nr. 206 din 27 mai 2004 privind buna conduittr in cercetarea qtiin{ificd,

dezvoltarea tehnologica gi inovare, publicata in: MONITORUL OFICIAL NR. 505 din 4 iunie

2004 ;
- Legea nr.6717.10.1993 MO nr. 244113.10.1993 privind constituirea gi utilizarea fondului
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special pentru cercetare-dezvoltare:
- Strategia nationalS de cercetare, dezvoltare gi inovare 2014-2020 (din 21.10.2014),
aprobati prin HG nr.929/2014.
- Ordonanla Nr. 57 din 16 august 2002 privind cercetarea ;itiintifici qi dezvoltarea
tehnologici, aprobata cu modificiri si completiri prin Legea nr.32412003, cu modificirile 9i
completerile ulterioare.
- Ordinul nr.4478/2011 privind aprobarea standardelor minimale necesare gi obligatorii
pentru conferirea titlurilor didactice din invatementul superior, a gradelor profesionale de
cercetare dezvoltare li a atestatului de abilitare, pentru domeniile ttiinlifice aferente pandurilor
pe domenii fundamentale PI - Matematici 9i gtiinle ale naturii, P2 - gtiinle ingineregti qi p3 -
$tiinle biomedicale din cadrul Consiliului Nalional pentru Atestarea Titlurilor, Diplomelor gi
Certifi catelor Universitare.
- Hotrrarea Guvemului Romdniei nr. | 3/201 Tprivind organizarea li funclionarea
Ministerului Cercetarii si lnovarii publicata in Monitorul Oficial al Romaniei Nr.44 din l6
ianuarie 2017.
- Hot6rarea Guvemului Nr. 617 din 29 mai 2003 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare gi func{ionare a institutelor nationale de cercetare-dezvoltare, publicati in:
Monitorul Oficial Nr. 4l 8 din I 6 iunie 2003:
- Hotirirea Guvemului Nr. 1.266 din 13 august 2004 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind contractarea. finantarea. monitorizarea gi evaluarea proiectelor din
planurile sectoriale dc cercetarc-dezvoltare, publicati in: Monitorul Oficial Nr. 776 din 25 august
2004:'
- HotArarea Guvernului nr. 27127.01.1994 - temporar MO nr. 55/03.03.1994 si MO nr,55
bis din 03.03.1994
- Ordin Nr. 3845/2009 privind aprobarea modelului pentru Registrul de eviden{i a
rezultatelor activitililor de cercetare-dezvoltare si a Metodologiei de inregistrare a rezultatelor
activitatii de cercetare - dezvoltare
- Ordin nr.35l612008 privind aprobarea modelului -cadru al Regulamentului de organizare
si funcfionare al consiliului de administrate a institutului nationat de cercetare- dezvoltare:
- Ordin nr.35l7 /2008 pentru constituirea Consiliului pentru Inovare;
- HOTARAREA nr. 406 / 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice specifice privind
constituirea. func(ionarea. evaluarea si acreditarea entitililor din inlrastructura de inovare:
- Legea 2'13 I 1998 privind bunurile proprietate publica
- ORDIN Nr. 7.209 din 24 octombrie 2002 privind aprobarea modelului pentru Registrul
special de evidenli a rezultatelor activititilor de cercetare-dezvoltare gi a Metodologiei
deinregistrare a rezultatelor activittrlii de cercetare-dezvoltare, publicat in: Monitorul Oficial Nr.
925 din l8 decembrie 2002;
- HOTARARE nr.442 din l0 aprilie 2003 privind aprobarea unor mdsuri pentru atragerea.
pregetirea qi stabilizarea tinerilor in cercetare
- Ordin 384812004 privind aprobarea Criteriilor de selectare a instalaliilor qi obiectivelor
speciale de interes nalional utilizate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare -Abrogat de
Ordinul nr. 67712018 privind aprobarea Criteriilor de selectare a instalatiilor si obiectivelor
speciale de interes national utilizate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare si inovare, precum
si a normelor de aplicare a aceslora.
- Hotarare nr. 1265 din I 3 august 2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
contractarea, finanfarea, monitorizarea gi evaluarea programelor. proiectelor de cercetare-
dezvoltare gi inovare $i a acJiunilor cuprinse in Planul national dc cercetare-dezvoltare qi inovare
- Hot?irdre nr. 1266 din l3 august 2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
contractarea. finan(arca, monitorizarea gi cvaluarca proiectclor din planurilc sectorialc dc
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cercetare dezvoltare
- Ordin Nr. 4399 din 28 iunie 2005 pentru echivalarea funcliilor gi gradelor de cercetare-
dezvoltare dobindite anterior intrarii in vigoare a Legii nr. 319/2003 privind Slatutul
personalului de cercetare-dezvohare, cu luncliile corespunzdtoare gradelor profesionale de
cercetare-dezvoltare stabilite prin Legea nr. 319/2003
- Ordinul nr.24l4ll7 octombrie 2007 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
procedura de avizare a acordului de primire pentru cercetltorii din Fri te4e in scopul desflguririi
in Romdnia de activitili de cercetare-dezvoltare
- Ordinul nr.2086/2010 pentru aprobarea Normelor privind deducerile pentru cheltuielile
dc cercelare-dezvoltare la determinarea profitului impozabil
- HG 134/201I pentru aprobarea Normelor metodologice privind stabilirea categoriilor de
cheltuieli pentru activiteli de cercetare-dezvoltare qi de stimulare a inovdrii, finantate de la
bugetul de stat
- HG 1062/2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru evaluarea Ei clasificarea
in vederea certificArii a unitetilor Si institutiilor din sistemul nalional de cercetare- dezvoltare
- Hoterarea nr.78612014 privind aprobarea Listei instalatiilor fi obiectivelor speciale de
interes nalional, finanJate din fondurile Ministerului Educaliei gi Cercetarii $tiinjifice- Hoterarea nr. 7312015 privind aprobarea Metodologiei de concurs pentru ocuparea
funcliei de director general la institulele na{ionale de cercetare-dezvoltare. -Abrogata de
Hotararea nr.5761201 6.
LEGISLATIE PRIVIND BREVETELE SI INVENJIILE:
- Legca nr.64/1991 privind brevetele de inven[ie.
- Legea nr.8312014 privind inventiile de serviciu.
LEGISLATIE ACI IIZITII PUBLICE:
- OUG 3412006 (privind achizi{iile publice); Abrogata de Legea98l20l6 privind achizitiile
publice
- Ordonanta de urgenp nr. 143/2008 pentru modificarea qi completarea Ordonanlei de
urgentA a Guvemului nr. 3412006 privind atribuirea contractelor de achizilie publicE" a
contractelor de concesiune de lucriri publice $i a contractelor de concesiune de servicii, publicata
in Monitoruf Oficial, Partea I nr. 805 din 0211212008,- Abrogata de Legea 98/2016 privind
achizitiile publice.
- Hotararea nr.l98/2008 Penlru modificarea si completarea Normelor de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizi(ie publica prin mijloace electronice
din Ordonanla de urgenta a Guvernului nr. 3412006 privind atribuirea contraclelor de achizitie
publica, a contractelor de concesiune de lucrdri publice si a contractelor de concesiune de
servicii, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 1660/2006; - Abrogata prin Hotararea
nr.395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la
atribuirea contractului de achizitie publica /acordului -cadru din Legea nr.98/2016 privind
achizitiile publice
- Ordonan(d de Urgenli Nr. 72 din 17 iunie 2009 pentru modificarea $i completarea
Ordonanlei de urgen(a a Guvemului nr. 3412006 privind atribuirea contractelor de achizi{ie
public6, a contractelor de concesiune de lucrdri publice gi a contractelor de concesiune de servicii
- Abrogata prin Legea 98/20 l6 privind achizitiile publice.
- Ordonanla de urgen(6 a Guvemului nr. 19 din 12 martie 2009 privind unele misuri in
domeniul legislaliei referitoare la achiziliile publice. care modifici qi completeaz6 OrdonanJa de
urgenla a Guvemului nr. 34l2006-Abrogata prin Legea 98/2016 privind achizitiile publice
LECISLATIE ARHIVARE:
- Legea Arhivelor Nalionale nr. 16. 1996 Republicata.
LEGISLATIE PAZA SI PROTECJIE:
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- Legea nr.333/20o3 Republicata privind paza obiectivelor. bunurilor, valorilor si protec(ia
persoanelor.
LECISLATIE AUDIT INTERN SI CFP:
- Ordonanla nr.l l911999 privind controlul intem si controlul financiar
preventiv.
LEGISLATIE FTNANCIAR CONTABILITATE:
- Legea nr.57l12003 privind Codul Fiscal-Abrogata de Legea 22712015.
- Legea contabilitatii ff.82/1991 .

- Ordin nr. 2861 din 09.10.2009 pentru aprobarea normelor privind organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii,
- Legea nr.329 din 5.11.2009 privind reorganizarea unor autoritati si institulii publice
ralionalizarea cheltuielilor publice. sustinerea mediului de afaceri si respectarea acordurilor
cadru cu Comisia Europeana si FML
LEGEA INFORMAfIILOR CLASI FICATE:
- Legea nr.182/2002 privind proteclia infornraliilor clasificate.
- Hotararea nr.78112002 privind protec{ia informaJiilor secrete de serviciu.
- Hotararea ff.58512002 pentru aprobarea standardelor nafionale de proteclie a
in formaliilor clasificale in Rotnania.
LEGEA PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER PERSONAL:
- Legea nr.677 /2001 pentru proteclia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu
caracter personal si liberi circulalie a accstor date. -Abrogata dc Lcgea nr.l29l2018 pentru
modificarca si completarea Legii nr.10212005 privind intiintarea. organizarea si l'unctionarca
Autoritatii Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter personal, precum si
pentru abrogarea Legii nr.67 7 1200 l.
- Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a
Directivei 95/46lCE(Regulamentul general privind protectia datelor)
- Directiva (UE)2016i680 referitoare la protectia datelor personale in cadrul activitatilor
specifice desfasurate de autoritatile de aplicare a legii.
- Regufament,ul (UE)20161679 actualizeaza principiile stabilite inca de acum doua decenii
de Directiva 95/46lCE care si-a incetat aplicabilitatea.
LEGISLAJIE MEDIU:
- Legea 42612001(caduca)si HG 856/2002 (privind deseurile)
STANDARDELE DE MANAGEMENT / CONTROL INTERN LA ENTITATILE PUBLICE:
Ordinul 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzand
standardele de control intem/managerial la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de
conlrol intern/managerial -Abrogat de Ordinul 808/201 5 -scos din evidenta.

B. ANALIZA SWOT A INCD TTJRBOMOTOARE COMOTI

B.I PUNCTE 'I'ARI ALE INCD'I'URI]OMOI'OARI c()M()l'I
a) este singurul institut de cercetare-dezvoltare, din Rominia, pentru motoare cu turbini cu gaze
pentru avialie, marind gi industriale, aplicalii ale acestora Si ale subansamblelor lor, cum Junt:
componente pentru turbomotoare de avialie, industriale 5i pentru marini, grupuri de comprimare
gaze naturale, grupuri co-gencrative. compresoarc centrif'ugale pentru gaze naluralc sau pentru
aer, suflante pentru aer, echipamente gi servicii in domeniul reduceriizgomotului:

b) este. recunoscut in {ard $i in strainatate pentru realizdrile ftiinfifice gi profesionalismul
specialiqtilor sii: aplicalii industriale ale turbomoloarelor de aviilie cum'ar fi grupurile
cogenerative de producere a energiei electrice si termice, compresoare cu qurub pen'tru'gaze
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naturale, compresoarele centrifugale pentru gaze naturale sau aer, componente ale motoarelor de
avialie, produse pentru apdrare din domeniul avialiei, marinei qi fortelor terestre;

c) produsele proiectate si realizate pentru divergi beneficiari le-au adus economii insemnate,
fiind ceutate pe piala din Rom6nia :

d) este rccunoscut pe plan european 'in domeniul cercet?irii pentru componente ale
turbomotoarelor de avialie, pentru echipamente pentru sateli{i ii pentru compresoarele
centrif'ugale qi cu qurub. av6nd rclatii dc colaborare ttiinlificd ti tehnico-economicd cu llrme
internalionale de prestigiu, cum ar fi: SAFRAN Aero Engines si SAFRAN Helicopters Engines
din Franla, GHH-RAND Germania, TURBOMECA Franla, DLR Germania (lnstirutul German
de Avialie 9i Spaliu), ONERA Franla, Pratt&Whitney SUA, Insriturul Central de Motoare de
Avialie din Moscova (CIAM) Federalia Rusd, Airbus Delence & Space Franla;

e) dispune de specialigti foarte bine pregdti(i 9i o bazd experimentale performanti in domeniul
de expertizi al institutului:

$ are o capacitate de micropmductie destinatd fabricaliei pieselor complexe, de inahe rchnicitate$i
foarte modeme din domeniu (serii mici si unicate) ceea ce permite execulia pieselor
experimentale ce trebuiesc testate in cadrul diverselor proiecte de cercetare precum gi cercetarea
de tehnologii noi de realizare a acestor rcp€re ;

g) a fost acceptat ca parlener in mai multe contracte de cercelare finanlate de Uniunea EuropeanA
prin FP5 (SILENCE(R), Mb,THOD, JEAN, ABRANEW), FP6 (VI-IAL, CoJeN, X3-NOISE) 9i
FP7 (TEENI, OPENAIR, COBRA. TIDE). Clean SKY (ELTESYS, STARGENSYS, OPA),
H2020 (ARTEM, ANIMA; Clean SKY2) unele dintre ele constituind adevarate teste in vederea
cregterii nivelului calitativ gi cantitativ al cooperirilor viitoarei a atras pana in prezent multe
milioane de euro de la Uniunea Europeana pentru aceste proiectel

h) dispune de dotare, la nivel european, privind proiectarea si fabricalia in domeniul avialiei,
spaliului ti industriei de apirare (soft-uri specializate fi stalii grafice de lucru, CATIA,
NASTRAN 9i UNIGRAPHICS CAD/CAM, soft-uri CFD ANSYS CFX, NUMECA), freze CNC
cu 5axe de ultima generalie, malina automate de mdsurat geometria 3D a reperelor fabricate
maqind de rectificat cu 5 axe, printer 3D pentru metale, autoclavA pentru materiale compozite cu
fibre de carbon.

8.2 f, SLABE . INCD T

a).retragerea din activitate a unui numir mare de cercetetori datorita pensionarilor din urmitorii
ant;
b) existe un numdr mic de specialiqti ce pot conduce proiecte mari;
c) existe ince magini unelte din seclia de microproduclie din anii 1980;
d) faptul ctr s-au construit case pand la limita nordici a institutului impune utilizarea cu precaulie
a standurilor, in ceea ce priveqte zgomotul in principal. EsIe necesari construirea unei bariere
fonice pe aceasti latura a institutului gi inceperea construirii unei baze experimentale noi in afara
oragului;
e) institutul nu dispune de un calculator foarte putemic (sute de procesoare)l
! media de varsta a angajalilor institutului este destul de mare - 49 de ani;
g) numdrul de tineri cercetetori este inca mic in comparatie cu necesarul dorit, care trebuie si
acopere plecirile din urmdtorii ani, prin pensionarea actualilor cercetdtori;
h) multi pafieneri economici din Rom6nia nu au puterea financiarA pentru a finanta programe de
cercetare.
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C. VIZIUNEA MANAGERIALA INCD Turbomo toare COMOTI

C.I. PRINCIPII MANA(;ERIALE
Managementul INCD 'Iurbomotoare COMOTI are patru roluri esenliale:

l. managementul activitlfii de cercetare-dezvoltare gi de microproduclie in domeniul de
activitate al institutului. Managementul se va face pe proiecte:
2. managementulfinanciar:
3. managementul resurselor umane;
4. managementul informaliei.

Managerii. care asigure conducerea [NCD Turbomotoare COMOTI trebuie sa respecte
urmdtoarele principii:

o si conduci ti sd faciliteze munca in echipS:
. si-$i asume rAspundcrea propriilor actriunii. sa fie devokti lelurilor organizaliei:
. s5-$i insufeasce aptitudinile manageriale cu caracter general;. se recurgA la imputemicirea celorlalli;
. s6-li menlina propria motivalie, precum Si pe a celorlalli;o sd utilizcze cu prepondcrenli metoda de conducerc pe proiecte;

Managementul INCD Turbornotoare COMOTI va trebui ca permanent sd analizeze mediul, in
continue schimbare, in care opereazd institutul precum qi schimbdrile suferite de institul, ca
reaclie la mediul in care opereazi, astfel inc6t sa le poate contracara pentru a nu avea o influenle
negative asupra institutului.

C.II. DIRECTII STRATEGICI ALE PROGRAMULTII AGtrRIAL

Obiectivele principale ale conducerii institutului vor fi:

l. poziJionarea optimtr a institutului in cadrul sistemului de cercetare dezvoltare din
Romdnia;

2. asigurarea potenJialului pe termen lung pentru continuarea activit6Jii institutului:
3. promovarea de teme de cercetare dezvoltare din domeniul de activitate al

institutului care sa satisface nevoile actuale gi viitoare la niveluri ridicate de
eficienle tehnicd gi econonrici ale beneficiarilor din lard gi din strainitate;

4. integrarea de durati a institutului in cercetarea de specialitate din Europa;
5. promoyarea colabordrii cu universitdti de profil, cu alte institute de cercetare

dezvoltare 9i cu unit6{i economice at6t in domeniul cercetdrii gtiin{ifice cit 9i al
dezvolErii tehnologice:

6. crearea de parteneriate europene durabile in vederea participtrrii la competi(iile
din cadrul H2020, Clean SKY2. "Horizon Europc" qi Clean SKy3

7. respectarea eticii profesionale in domeniul cercetarii turbomotoarelor de avialie 5i
industriale.

8. asigurarea indeplinirii criteriilor de evaluare a lNCD-urilor astfel incet INCD
Turomotoare COMOTI sa fie clasificat cel pulin in categoria A. Se vor face
efbrturi pentru indeplinirea criteriilor pentru A+.

TURBOMOTOARI, COMOTI
I. ACTryITATEA DE CERCETARE - DEZVOLTARE

Datoritd recunoa$terii pe plan nafional qi internalional a activititii INCD Turbomotoare
coMorl obiectevele de bazd vor fi cregterea valoricd din punct de vedere gtiintific ai economic.
in domeniul seu de activitate. efectuand politica na{ionali din domeniu, 9i integrarea sa din ce in
ce.mai mult in activitatea $tiintifica gi economicd din acest domeniu al Uniunii Europene. irr
tblosul nalional, prin parteneriate gi asocieri cu firme gi institute de prestigiu.

C.III. OBIECTIVE D STRATEGICE PE CATEGORII ALE ACTI ATtr rNco
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Strategia din domeniul cercetarii $tiintifice a INCD Turbomotoare COMOTI va tine cont de
urmatoarele considerente:

- fenomenul de incalizire a climei;
- crearea de turbomotoare atat pentru avialie cit gi pentru aplicatii industriale prietenoase cu

mediul;
- concurenla acerbi in domeniul realizerii atat a turbomotoarelor cat gi a altor turbomagini;
- satisfacerea cerinJelor tehnice din domeniul de activitate al institutului, venite din partea

unitiijilor din cadrul Ministerului Apnrnrii.

I.I CERCETARESTIINTIFICA

Obiectivele pentru cercetarea qtiinfifictr sunt:
l. Studierea de scheme de turbomotoare noi atat pentru avialie cat Ei industriale care s6

indeplineasc6 cerinle privind scdderea consumului de combustibil gi prietenoase cu mediuli
2. Cercetare itiinlifica in domeniul cregterii eficienlei. reducerii greutdlii ti simplificlrii

conslructive a componentelor turbomotoarelor qi a agregatelor lor;
3. Cercetare ltiinlifica in stabilirea de noi metode teoretice de predictrie a performanlelor 9i de

optimizare a componentelor turbomotoarelor;
4. Cercettrri privind ulilizarea combustibililor neconvenlionali la turbomotoare;
5. Cercetari privind recuperarea diverselor surse de energie secundard (sisteme cogenerative,

cicluri mixte. expandere elicoidale);
6. Cercetdri privind realizarea de materiale noi utilizate in turbomotoare de aviaJie 9i

industriale, metalice pentru temperaturi ridicate gi nemetalice (in special materiale
compozite) prin tehnologii avansate;

7. Cerceteri privind reducerea zgomotului produs de diferite echipamente (in special de
turbomagini);

8. Cerceteri in domeniul echipamentelor de protectie a mediului (sistemele de aerare
utilizate la treptele biologice din staliile de epurare a apelor uzate);

9. Cercetiiri privind realizarea de sisteme de comand5 gi control pentru turbomotoare Si
turbomagini in general, care si rtrspundi noilor cerinle ale beneficiarilor;

10. Cercetdri privind realizarea de tehnologii noi privind fabricarea pieselor turtromotoarelor,
inclusiv prin fabricare aditiva (printare 3D) a componentelor metalice;

I l. Cerceteri privind diagnoza gi prediclia timpului de buna funclionare la turbomaqini;
12. Studiul turbomotoarelor cu ciclu inchis in vederea utiliz5rii de surse de energie de

temperature joasA;
13. Cercetiri in domeniul spatial pentru cchipamente la sol, sisteme de propulsie si structuri qi

echipamente pentru satelili;
14. Cercegri in domeniul turbinelor de vdnt de mic6 qi medie putere adaptate conditiilor din

Rominia;
15. Cerce6ri in domeniul stocdrii energiei prin comprimarea si destinderea aerului comprimat

utiliz6nd comprcsoarele si expanderele ce vor fi realizate dc COMO'l'l:
16. Revitalizarea revistei trimestriale ..TURBO" I

17. Participarea ca organizator al conferintei bienale ,,NCAS - New Challenges in Aerospace
Sciences".

18. Creqterea numdrului de articole gtiinlifice publicate in reviste de specialitate cu factor de
impact ridicat.

t.2 DEZVOLTAREATEHNOLOGICA

I . Realizarea de turbomotoare romanegti:
- unul in gama de medie putere 1,5+3 MW
- altul in gama de mici putere de 5CE+250 kW adaptate cerinlelor pietei est- europene;

2. Realizarea unui mini motor turboreactorde 80 daN destinat unor avioane IErd pilot de
mare vitez6:

3. Realizarea unui turbomotor cu ciclu cu recuperare in gamal500CP destinat atat unor
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matini Fnilate de vitezi cat Si propulsiei navalei
4. Realizarea unei game noi de compresoare cu gurub de presiuni ridicate p6nd la E0 bari.

pentru gaze naturale, in conceplie proprie, destinate atat piejei inteme cat $i exportului:
5. Realizarea de expandere atat clasice cat ti cu gurub destinate recuperirii energiei de

destindere a gazelor naturale:
6. Realizarea de noi grupuri cogenerative p6nd la 4 MW;
7. Realizarea de sisteme de recuperare a energiei din gazele de ardere a turbomotoarelor,

pentru producerea de energie electrica aLet cu utilizarea de turbine cu abur cat gi
sistemelor ORC:

8. Realizarea de compresoare si suflante utilizind motoare electrice de turalii foarte mari;
9. Dezvoltarea in continuare a tehnologiilor de realizare de piese din materiale compozite cu

fibre de carbon pentru avialie si spafiu:
10. Realizarea de componente destinate motoarelor turtoreactoare mari pentru avioanele de

transport civil ti pentru elicoptere;
I l. Realizarea sistemelor de comandi gi control a turbomaqinilor care si permitd comanda de

la marc distanJd;
l2.Punerea la punct a tehnologiilor noi de mentenanli a turbomaginilor, inclusiv cele din

cadrul unitetilor MApN;
13. Realizarea unor turbine de vint mici de > I 0 k W destinate consumatorilor individuali:
14. Realizarea unui turbomotor cu ciclu inchis in vederea utilizirii surselor de cildurd cu

temperaturi joasc > 100'C;
15. Crearea de tehnologii noi pentru realizarea reperelor de turbomotoare, inclusiv din

maleriale compozite:
l6.Realizarea de componente penlru industria spalialtr (implicarea in programele ARIANE

6, satelilii PROBA 3 erc);
17. lmplicarea in cercetarea tehnologiilor numite generic ,.additive manufacturing', (printare

3D a pieselor metalice).

2. ACTIVITATI DE INOVARE SJI TI{AN SFf,R TEHNOLOGIC

2.I PROPRIETATE INTELECT UALA

2.2 INRRASTRT] CTT'RA I)E TRANSFER TEHNOLOGIC

Pentru creQterea numdrului de brevete c6t;i a desenelor protejate se va infiinla un ,'Birou de
proprietate intclectualS" gi se va angaja un spccialist in acest domeniul
Penlru a incuraja brevetarea, se vor mAri primele care se vor acorda pentru depunerea cererii
de brevet gi se vor mdri substantial primele acordate pentru oblinerea brevetelor de inven{ie;
Se va organiza un concurs anual cu premii pentru cei mai buni inventatori din institut;
Se vor proteja la OSIM mdrcile gi documentaJia tehnici ale produselor care vor rezulta in
urma proicctelor de ccrcetare - dezvoltare ale institutului;
Drepturile de proprietate intelectuale vor fi pldtite atunci cand un brevet de inventie este
utilizat intr-un produs v6ndut de INCD Turbomotoare COMOTI;
Prin mdsurile menlionate se urmere$te depunerea anuali a cel pulin 5 cereri de brevete de
invenlie.

INCD Turbomotoare COMOTI va folosi infrastructura de transfer tehnologic existentd, in
general Centrele de informare tehnologici din teritoriu, pentru a ne promova produsele si
serviciile cum ar fi:

- Centrul de Informare Tehnologici CIT-IMPACT SC IMPACT IMPEX SRL Tg. Mureq;
vor tl identificatri de serviciul de marketing - v6nziri beneficiarii c6tre cari si se fac6

transferul tehnologic direct.
Se vor accesa fondurile din cadrul programului operalional pentru competilivirate pentru

transferuri de tehnologii de la institut la diferiti parteneri industriali.
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Se va cauta un producAtor industrial roman pentru a relua produclia sub licenf5 a suflantelor
concepute in INCD 'Iurbomotoare COMOl'1.

2.3 SPIN -OFF-uri / START-LrP-uri

INCD Turbomotoare COMOTI nu igi propune s[ infiinleze astfel de structuri.

2.4 MICROPRODUCTIE / SERVICII
INCD Turbomotoare COMOTI deline o bazd de microproduclie bine utilad capabild se

producd repere $i ansamble de o complexitate ii tehnicitale deosebiti atet in domeniul reperelor
din materiale metalice deosebite, cum ar fi aliaje de titan, duraluri, aliaje refractare, materiale
compozite cat $i din domeniul automatizdrilor specifice turbomaqinilor.

INCD 'lurbomotoare COMOTI a realizat gi va realiza echipamente de o complexitate tehnica
deosebiti din domeniul sau de activitate. Aceste echipamente sunt rezultatul a unuia sau a mai
multor proiecte de cercetare realizate de colectivele institutului.

Ele rlspund cerinfelor pie(ei nalionale, cum ar fi:
- m icroturboreactoare pentru avioane lintil- turbomotor industrial in clasa 1,2-2MW, cu aplicalii in domeniul militar:
- modemizarea prin remotorizare a navelor marinei militare si a elicopterelor PUMA;
- cenlrale cogenerative si cu ciclu mixt cu turbomotoare;
- compresoare centrifugale de aer antrenate electric;
- compresoare centrifugale de gaze naturale antrenate cu turbomotoare;
- compresoare cu gurub pentru gaze naturale:
- electrosuflante centrifugale de aer,etc.
Pentru a asigura calitatea gi fiabilitatea acestor echipamente, solulia pentru realizarea lor este:

l. Cind seriile sunt mici:
- realizarea in INCD Turbomotoare COMOTI a reperelor vitale din componenta lor;
- transf'erarea execuJiei celorlalte repere la diferite intreprinderi din {ardl
- realizarea sistemelor de comanda li control in institut:
- montajul li testarea echipamentelor se executa in cadrul laboratoarelor gi secJiilor

institutului:
- montajul la beneficiar Ei punerea in funcliune gi qcolarizarea operatorilor se fac de

echipele specializate ale institutuluil
- specialiqtii noltri vor da asistenF tehnice pentru intretinerea 9i reviziile acestor

echipamente;
- se vor asigura, in cadrul institutului, qcolarizarea echipelor de exploatare gi de

intrelinere a echipamentelor produse de institut.
2. C6nd seriile sunt mari se va realiza un parteneriat cu o firmi putemic6 financiar, cu

capacilate mare de produclie din domeniul avialiei.
INCD Turbomotoare COMOTI va fabrica repere gi echipamente destinate

experimentdrilor pentru:
- parteneri extemi in cadrul proiectelor de cercetare europene (H2020, "llorizon

Europe", proiecte ESA etc );
- pentru propriile proiecte de dezvoltare;
- pentru parteneri din FrAin cadrul proiectelor de cercetare-dezvoltare nationale;
Pentru a cre$te eficienta departamentului de microproductie gi a departanrentului de

^ montaj gi service se impun urmltoarele mdsuri:
- In misura posibilitAlilor financiare. continuarea dottrrii cu echipamenle qi utilaje noi

performante, in special CNC (un centru CNC de frezat, maginl de rectificat CNC, instalatie de
sudurtr cu laser deservitd de robot etc.) pentru a mtrri capacilalea de execulie de rotori
centrifugali, de piese paletate gi de carcase atat pentru aviafie c6t qi pentru industria energetice
cat gi pentru domeniul militar - deosebit de cerute, atat la intem cet si la export:

- Renunlarea la mare parte din maqinile unelte clasice dc mica productivitate;
- Trecerea la doud schimburi pentru maginile unelte deosebit de solicitatel
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- Introducerea de soft-uri modeme de planificare qi urmerire a producliei:
- Pe ldngd piesele necesare produselor INCD'I'COMOI'I se va dezvolta o produc(ie de piese de

inalta tehnicitate pentru export. care s6 asigure un flux de bani constant:
- creqterea ariei de deservire a echipelor de service turbomotoare gi compresoare la noi

beneficiari (civili 9i M.Ap.N.). in acest scop dotarea qi inslruirea lor pentru a putea deservi
noile echipamente NATO;

2.5 ALTE MODALITATI DE V.{LORIFI CARE A REZTILTATELOR

Rezultatele proiectelor de cercetare - dezvoltare vor fi valorificate gi prin intermediul
articolelor publicate in revistele de specialitate (de dorit in cele cotate woS - Clarivate
Analltics, cu factor de inpact mare) atat din lari cit qi din strEinehte.

Institutul va incuraja prin premieri, publicarea rezultatelor proiectelor de cercetare in reviste
cotate WoS - Clarivate Anal).tics si factor de impact mare.

_ 
Se_va incuraja participarea cu lucrdri de specialitate la conferin{ele de specialitate atat

nalionale cet ii intemationale (exemplu ASME GAS TURBINE conference, cEAS ionference):
instilutul va suporta cheltuielile de participare la aceste conferinte pentru autorii carora le-au fost
acceptate lucrArile.

INCD Turbomotoare COMOTI va participa ca organiztor. la doi ani, conferinla NCAS, la
care vor fi invitaJi si participe principalii colaboratori din lara 9i din str5inatate.

IY. PROMOVARE SI VIZIBILITATE

Promovarea 9i cretterea vizibilitllii inslitutului se va lace prin:
L Participarea la conferintele de specialitate din lard 9i din strdinltate cu prezentarea
rezultatelor activilatii de cercetare ale colectivelor institutului (ASME TURBo Conference si
Conferinla CEAS);
2. Publicarea de articole de specialitate in special in reviste cotate wos - Clarivate

Analytics;
3. Participarea la t6rguri gi expozilii din domeniile noastre atat in tara cat fi in streinetate;
4. organizarea de workshop-uri in care si se prezinte, atdt beneficiarilor interesali cat gi mass-
media, rezultatele obtinute in diferite proiecte de cercelarel
5. Participarea la acliunile MCI de promovare a cercetiirii rom6neqti;
6. Incheierea unui contract cu o firma de media care se faca publice cele mai bune rezultate
oblinute in proiectele de cercetare de cetre institut atet prin articole in reviste de popularizare a
stiintci cit si prin cmisiuni de radio si 'l'V;
7. Tipirirea de prospccte publicitare care s6 facE cunoscute atat produsele noastre cet
giserviciile pc carc le oferim, atit in limba romina c6t Ei in limba englczd;
8. Continua perfec{ionare a site-ului institutului nostru wv!.rv.comoti.ro a1it in limba romanacdt qi
in limba englez6;
9. Crearea unei rubrici de noutili care sa prezinte cele mai noi rezultate ale cerce6rilor noastre.
pa(iciparea institutului la diverse eyenimente qi prerniile c6gtigate de institut;
10. Prezentarea tuturor laboratoarelor de cercetare din institut:
ll. Promovarea produselor si serviciilor oferite de institut prin cataloagele international de
specialitate;

12. continuarea publicrrii revistei institutului *TURBo Journal" 9i clasificarea ei cel pulin
la categoria B.
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- Prin strategia de resurse umane se vor realiza urmatoarele obictive strategice:
- Cretterea potenlialului de CDI prin formarea profesionali continue Si asigurarea unei cariere

in cercetare;
- Dezvoltarea resurselor umane ale institutului pentru a creEte numIrul de angajali la

aproximativ 350 in anii care urmeaza, marea majoritate in cercetare;
- Oferirea unui climat gi a unor resurse materiale care se permiti anga-ialilor si avanseze din

punct de vedere profesional, pe baza propriilor rezultate obtinute, in funclie de talentul fi
capacitelile fiecaruia;

- Conducerea INCD'futrbomotoare COMO'l'l va comunica angajatilor propriile obiective
in scopul congtientizdrii gi rnotivdrii accstora.
In vederca atingerii acestor obiective, managementul resurselor umane va urmiri

urmAtoarele direclii de acliune:
- intinerirea personalului astfel incdt sa se atingd o scddere anuala a vdrslei medii a

cercetetorilor, prin angajarea de tineri cercetatori qi absolvenli dc invelemant superior;
- reducerea miqcdrilor de personal prin fidelizarea cercetetorilor valorogi prin acordarea
unor drepturi salariale cdt mai apropiate de nivelul european gi crearea unui sistem de remunerare
in directd leg6turA cu performanJa oblinuti, cu gradul de implicare in proiectele de cercetare-
dezvoltare gi cu complexitatea lucrerilor execulate;
- mentinerea unui inalt nivel gtiinlific prin organizarea anuala a concursurilor pentru
promovare in grad qtiinlific gi sprijinirea cercetetorilor in efectuarea studiilor de masterat $i
doctorat;
- ridicarea caliti{ii profesionale a salarialilor in vederea cregterii capacitilii lor de a face fala

mediului concuren{ialdin Uniunea Europeani prin trimiterea la cursuri de specializare
organizate de universit6li li institute de prestigiu din strAindtate;

- cresterea capacitdtii managerialea directorilor deproiecte,prin qcolarizdri in
managementul proiectelor de cercetare dezvoltare;

- realizarea de planuri anuale degcolarizare pentruangaialiiinstitutului
carestrindeplineascA urmatoarele cerinle:

. crelterea potenlialului de cercetare-dezvoltare;

. cregterea numericd a celor care pot conduce proiecte;

. prcgatirea personalului pentm utilizarea noilor softuri de management Si de planificare;

. crefterea cunoltint€lor de limbi striinc, in special de limbd englezd;

. asigurarea cursurilor de specialitate la lSClR, OSIM, RENAR etc.
- atragerea de specialigti valorogi, cadre didactice din universitili $i alte centre de cercetare

cu care sE se poata aborda tematici de cercetare. compalibile cu politica de cercetare
devirf;

- abordarea procesului de seleclie a tinerilor absolvenli prin identificarea candidalilor
cuperspective certe de dezvoltare a unei cariere in domeniul cercetdrii-dezvoltiri i, atdt
din punct de vedere al pregitirii profesionale dar 9i al structurii rnotivafionale pi de
personalitate potrivite activitAlii de cercelare:

- continuarea procesului,demaratcusucces in ultimii ani, de atragere in tari a cercetitorilor
plecati in strainAtate pentru a efectua studiile de doctorat:

- angajarea studenlilor, cu performanle deosebite la invatature, incd din anii 3 sau 4 de studii,
pe posturi temporare de tehnicieni.
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VI. STSTEM(II, INFORMATIC SI DE COMUNICARE
l. Stadiul actual

l.l. In momentul de fap INCD Turbomotoare COMOTI dispune de o infrastructura
informaticA avind urmatoarele componente:
- Retea bazata pe cablare structuratd (Cablu UTp categoria 5e + Conectica gigabit) qi fibra
optice.
- Server HP DL 180 - controller primar de domeniu
' scrver de aplicalii HP Units lntegrity RX2660 - simul6ri calcul de rezistenla, vibralii qi
calcul gazodinamic.
- Server HP ML350 G5 - ERP Charisma Enterprise
- Server HP DL 180 - comunicatii (pagina web)
- PC Workstation
- Servere rackmount tIP DLl80 care gestioneazi:

o Charisma Lansare gi urmirirea producliei.
. Teamcenter (chat intem)

- Office SharePoint Server 2007
- Modulul de Productie din Charisma Enterprise.
- Teamcenter - Sistemul de gestiune al documentatiei tehnice.
- oftice SharePoint Server 2007 Sngl oLP NL - parrajarea informaliilor din INTRANET-uI
societetii.
- SQL Svr Enterprise Edtn 2008 Sngl OLP NL - Arhiva electronica
- Sistem Server IIP Proliant DL380 Genl0 dedicat exclusiv pentru e-mail

Zimbra Colaboration Suite 8.8. l0
- 2 buc Server HP ProLiant Microserver GenS pentru Gateway redundant
- Meeting Center CISCO Webex pentru conferinle web
- Existcnta unui plotter in fiecare departament
- lnlocuire echipamente care nu mai corespund cerintelor actuale de performata si securitate.- Dotarea institutului cu imprimanta 3D pe baza de metal.
- Sistem Cluster Paralel Computing 96 core.
1.2. ln vederea optimizerii actului decizional privind managementul societetii a fosr
achizilionat ERP-ul Charisma Enterprise cu componentele:
- Contabilitate
- Financiar
- Achizilii
- Vinzdri
- Gestiune Stocuri
- Mijloace Fixe
- Charisma Analyzer Business Inteligence
- Office Automation
l.3 INCD Turbomotoare coMorl dispune de pagina web www.comoti.ro postatil pe serverul
propriu de comunicatii, intrefinute $i actualizattr permanent la nivelul societilii.
1.4. Legdtura lntemet este asigura6 pe Fibra optice prin link c6tre releaua prime Telecom
avend asigurat 100 Mbps in Metropolitan si l0 Mbs extern. Iar ca linie secundara legEtura pe
fibra optica c6tre reteaua RoEduNet avand asigurat 100 Mbs in Metropolitan.
1.5. Securizarea informaliilor este asigurati prin fire\vall-ul disponibil in consola centralizata a
antivirusului Eset Nod32 Smart Security.
1.6 INCD Turbomotoare coMorl a irnplementat qi este in curs de acreditare a sistemului de
Protecfie a Informa[iilor Clasificate
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1.7 INCD Turbomotoare COMOTI a implementat Regulamentul General Privind Protectia
Datelor cu Caracter Personal (Gf)PR)
1.8 Modernizare sistem prezentare in salile de conferinta (Sistem Videowall)
1.9 Elaborare a Planului de Continuitate al Afacerii

2. Previziuni pentru perioada 2Ol9-2O22

2.1 Etapa 2019-2020
2.1.1. Achizilionarea li implementarea software&hardware:

- Instalare si implementare firewall dedicat cu functii de detectare si prevenire a intruziunilor.
- Migrare pagina web www.comoti.rosi server de comunicalii pe gateway redundant
- Modernizare instalatie sistem de racire si dotarea cu generator electric pentru Datacenter.
- Dotarea cu stabilizatoare de tensiune in toate nodurile retelei.
- Upgradarea conexiunii la internet asigurata de provider-ul Prime Telecom prin adaugarea
unei a doua linii dedicate prin fibra optica si cu o lelime de banda ridicata la 50 Mbps in extem
folosindu-se un switch CISCO dedicat conexiunii de internet care va asigura redundanta intre
cele doua linii principale
- Asigurarea unei legaturi securizate cu localia din Migurele prin VPN la latimea de banda
metropolitana
- Realizarea ha4ii (mapping) retelei de Intranet a INCDTCOMOTI
- Suplimentarea Sistem Cluster Paralel Computing de la 96 core la 200 core.
- Modernizarea informatica a punctului de lucru din Magurele
- Migrare si implementare la standarde actuale a sistemului de Arhiva Electronica

2.2. Etapa 2021-2022
Propunere pentru:

- Securizarea informaliilor continute in proiectele cu caracter special derulate cu parteneri
striini, prin achizi{ionarea de soft specializat care sa realizeze:
. Monitorizarea operaliilor copy, insert, drag&drop, move, delete, save pe niveluri de
securitate in funclie de evenimentele din re.tea gi de sistemul de reguli configurat.
. Proteclia canalelor de comunicalie - suport pentru comunicarea cu periferice sau stalii de
lucru cum ar fi:

o Imprimanti locald sau de relea;
o Dispozitive Bluetooth;
o Dispozitive cu lnfraroqu;
o Medii de stocare cu conectare prin USB; o Partajare in relea;

- Extindere relea informatical
- Achizilionare echipament Server plus sowftware (Windows Server 2016) pentru controller
primar de domeniu
- Achizi{ionare server nou pentru migrarea ERP Charisma Enterprise
- Licenliere de volum Microsoft Windows l0 si Microsoft Office 2016
- Imbunatatire a Planului de Continuitate al Afacerii la INCDT COMOTI
- Modemizarea informatica a punctului de lucru din Magurele
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C \rII. INFRASTRUCTURA DF CERCETARX - DEZYOLTAR-E

Pentnr buna desldgurare li creiterea activitElii de cercelare dezyoltare se va urmtrri realizarea
urmAtoarelor obiective:

l. Continuare dotarea colectivelor de cercetare - dezvoltare cu noi softuri dindomeniile:. Softuri CFD ce permit o simularc c6t mai riguroasd a curgerii prin componentele unui
turbomotor;

' Softuri pentru simularea funclionarii diferitelor componente ale unui turbomotor cet !i
el ca ansamblu;

. Softuri pentru calculul de rezisten[i in condilii statice 9i;. Softuri pentru proiectare CAD (gen CATIA 9i UNIGRAPHICS) 9i pentru realizarea
programelor de prelucrare pe maEinile CNC. Softuri CAM:

2. Dotarea cu tehnicd de calcul. Continuarea do6rii cu calculatoare, imprimante li plottere;. Continuarea cregterii capacitdlii calculatorului central multi-procesor Ia 54 de
procesoare;

3. cresterea numirului colecliilor de reviste qi ce4i de specialitate din dotarea bibliotecii
tehnicc a institutului:

4. Modemizarea laboratoarelor de cercetare existente:. Construirea standului nou de probe pentru turbomotoare cu jet de pana la 200 kN
tractiune, dotarea cu noi sisteme de achizilii de date:. Continuarea dotirii laboratorului de acustici gi vibralii:. Modernizarea standurilor de cotnpresoare centrifugale prin realizarea unui stand nou
modem in circuit inchis ce s6 permitd antrenarea unor compresoare de 3 MW si
achizitii dc date cu 300 400 canale. iar pentru standul de compresoare cu gurub sa se
extindd presiunea de testare pana la 8Obari;

' construirea unui laborator nou pentru cercetarea si testarea camerelor de ardere cu
parametri de pana la lokg/s aer si presiuni de pana la 40 bari, care sa permitzl studiul
soluliilor de camere de ardere cu emisii sc6zute de NO*1. Continuarea modernizdrii laboratorului de metrologie gi menlinerea acreditirii sale;. Continuarea dotdrii laboratorului de cercetare materiale compozite cu maqini de
injeclie rigini si cu magini automate de taiat si de tesut fibrele de iarbon:. Continuarea do6rii laboratorului de additive manufacturing (printare 3D tnetale)si
realizarea unui pol de excelenta in domeniul fabricarii aditive;. Continuarea dotiirii laboratorului de incercdri si testiri materiale (metalice si
nemetalice) si acreditarea sa;. Continuarea dotdrii laboratorului de chimie a uleiurilor tehnice:

5. Realizarea dc laboratoare noi de cercetare. Realizarea laboratorului de cercetare experimentald a curgerilor de viteze mica pentru
relele de palete:

. Realizarea unui laborator de cercetare dezvoltare pentru turbine axiale. atat de rnice
puter€ cet gi de medie putere;

. Realizarea unui laborator de cercetare dezvoltare tumare de precizie a paletelor de
turbin6, inclusiv rdcite cu aer;. Dezvoltarea unei bazc experimentale pentru motoare cu piston mari p6n6 la 4,5 MW:. Laborator de cerc€tare pentru sisteme de propulsie pentru aplicalii spafiale;. Laborator pentru testarea echipamentelor destinate industriei spalial;;. Camere curattr de clasd cel pufin 8 pentru asamblarea echipamentelor destinate
spaliului.
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Obiective:
Orientarea spte perfonnanld ;i cre$tere.t compelitivitdlii inslitutului prin: calitatea ofertei
produselor gi serviciilor fumizate qi a rezultatelor activitalilor desfiqurate, un management
performant, o politicd financiari adecvati utilizirii ralionale a resurselor qi atragerii de noi
resurse, intirirea dimensiunii intenraJionale a activitilii, incurajarea unei atitudini responsabile a
intregului personal.
Scurt isloric al SIM COMOTI:

1994- a inceput programul de documentare gi implementare a Sistemului calit?ilii de cltre
compartimentul <Asigurarea Calit6{ii>. Au fbst elaborate primul manual al calitnfii, precum 9i
procedurile de sistem.

1995 - a inceput programul de actualizare qi de adaptare a sistemului calitetii la cerintele
standardului intemational SR EN ISO 9001: 1995, aplicabil pentru procesele: proiectare,
dezvoltare. produclie. montaj gi service.

1996 - a fost certificat sistemul calitalii conform cerinlelor standardului EN ISO 900 l.
Au urmat apoi alte certificeri ale sistemului calit6{ii:
o 1996, 1998, 1999, 2004 - AEROQ - ISO 9001/2000/ SR EN ISO 9001/ 1995, ISO 9001/

1994, EN 2900111987- CERTIFICAT nr. 001:
o 1997, 1999, 2002.2004 - Ministerul Apiririi Nalionale - OMCAS certificare conform

cerinlelor standardelor SR EN ISO 9001/2001/1995 gi alte procese conform cerinlelor
cfientului - CERTIFICAT nr. J3:

o 2008 - AEROQ- certificare SISTEM INTEGRAT DE MANAGEMENT: calitate, mediu,
sdndlale $i securilate ocupalionold:

. 201 I -AEROQ- recerti{icare SIS'I-EM lN'l'EGRAl' DE MANAGEMENT: calitate,
mediu, sdndtale $i securitate ocupalionald;

. 2012 -AEROQ- certilicares,sk m de monagentent al securitdlii informaliei conform
cerinlelor ISO/CEI 2700 | :2005;

o 2014 -AEROQ- recertilicare SISTEM INTEGRAT DE MANAGEMENT: calitate,
mediu, sdndtate, securilale ocupdlionald Si securitatea infornnliei:

o 201 5 -AEROQ-supraveghere SISTEM INTEGRAT DE MANAGEMENT'. calirate,
mediu, sdndtale, seculitate ocupa|ionald girecertilicarea sistemului de managemenl al
securitdlii inlormaliei conform cerintelor SR I SO/CEI 27001 :2013

. 2016 -AERoQ-supraveghere SISTEM INTEGRAT DE MANAGEMENT: calitate.
mediu, sdndlate, secutilate ocupqlionald Si securitoleo informaliei:

o 201 7 -AEROQ- recertilicare SISTEM INTEGRAT DE MANAGEMENT: calitate qi
mediu conform cerinlelor noiktr stqndarde 2015, sdndtote. securitate ocupalionald Si
s e cur i I at e u informul i e i ;

o 2018 -AEROQ-supraveghere STSTEM INTECRAT DE MANAGEMENT: cafirare,
mediu, sdndlale, securilole ocupqlionald Si securitatea infornnliei;

r SR ENISO 9001:ZD\S-CERTIFICAT AEROQ nr. 001 (anexat).
r SREN ISO 14001:?0\5-CERTIFICATAEROQnL 365 M (anexar).
. SR OHSAS 18001: 2008-CERTIFICAT AEROQ nr. 167 S. (anexat).
r SR ISO/CEI 27001 20\3-CERI'IFICAT AEROQ ,t/.oJJ.tI (anexat).
Termenul de valabilitate pentru cele patru certificate este 29.06.2020.
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! SR CEN ISO/TS 29001 : 20 | 5-ATESTAT INSEMEx - GANEx perrogani privind
capacitatea realizirii de activiL4li specifice,nr: CANEx.Q.20l6.(39).12.2084.
Valabilirate: t5.09.2019.

Strategia privind managementul calititii in cadrul unei institujii de cercetare-dezvoltare este
un proces de evaluare sistematic6 $i imbundtElire continue a calitilii produselor, implicit a
serviciilor fumizate clien{ilor, prin definirea direcliilor de acliune pe termen lung. a obiectivelor
generale cuantificabile precurn ti dezvoltarea de strategii gi alocarea de resurse adecvate
atingerii acestor obiective. Astfel, biroul AQ ini{iazl anual Progratnele de ntanagenrent al
calitdlii, pomind de Ia obiectivele generale declarate, care sunt aprobate de pregedinte-Director
General al INCD Turbomotoare COMOTI, urm6nd a fi implementate la termenele stabilite, fiind
monitorizate prin auditul intern gi analiza efectuata de management. Aceste programe cuprind
indicatorii privind perfonnunla proceselor aferenle.
Strategii $i proceduri pentru asigurarea caliti(ii in INCD Turbomotoare COMOTI:

o Elaborarea gi difuzarea cetre intregul personal gi cAtre toate pe(ile interesate a
Declaraliei conducerii institutului, privind politica in domeniul
calitilii/mediului/sdndtd[ii 9i securitd!ii muncii/tehnologia informaliei;

. Identificarea principalelor procese din organiza(ie li documentarea corespunzitoare a
acestora(harta proceselor, rcspectiv proccduri documcntatc, instrucfiuni, diagramc
flux);abordarea acliunilor de tratarea riscurilor 9i oportunitalilor idcntificatet

o Corelarea atribuliilor gi responsabilitnlilor la nivel de proces.
Potriyit Declaralie, PRf,$EDINTE - DIRf,CTOR GENERAL privind politica in doneniul
culitdlii, mediului, siindtdlii, securitdlii ocupuli<tnule Si securitdlii informaliei.

(Institutul Nalional de Cercetare Dezvoltare Turbomotoare COMOTI este o organizatie
preocupatd in egalS mAsura de cretterea calitalii produselor qi serviciilor fumizate gi a satisfactiei
clienfilor. c6t gi de imbunatrtirea continuE a performan{elor sale iu proteclia mediului, in
sanatate, securitate ocupalionala gi securitatea informaliei. Dorim sa ne mentinemprestigiul
Stiinlific tisuccesul in domeniul cercetirii - dezvolterii turbomotoarelor (industriale, de avialie 9i
maritime), grupurilor de compresoare cu gaz centralelor cogenerative cu turbomotoare cu gaz,
produselor pentru proteclia mediului g.a. abordind proiecte de anvergure, in parteneriate
nalionale gi internafionale. Pentru pastrarea unui inalt nivel de competitivitate al oricdrei
organizalii fumizoare de produse gi servicii. dorim sd convingem prin calitatea acestora, in
condiliile respectirii cerinlelor clien{ilor nogtri qi ale celorlalte pe(i interesate. concomitent cu
satisfacerea cerintelor legale gi a reglementhrilor aplicabile. Politica institutului este comunicatil
intern tuturor salarialilor, la toate nivelurile $i extem tuturor p6(ilor interesate, iar pentru
menJinerea acesteia:

. asigurdm si fie adecvata scopului li contextului organizaliei(elementele inteme;i exteme
relevante pentru scopul 9i direclia strategictr a organizaliei. care influenleazi rezultatele
intentionate ale sistemului integrat de management):

o asigudm satisfacerea cerinlelor explicite 9i implicite, attepterile gi necesitAlile clien{ilor
privind calitatea, securitatea, siguranla in funclionare gi service-ul pentru produsele
noastre, prin imbunatatirea continua a calitAlii produselor/serviciilor oferite, a
indicatorilor de performante si a actului de management.

o stabilim obiective in dorneniul calitifii, mediului, sdnetetii, securitiiii ocupalionale gi
securiti{ii informafiei, pe care le monitorizam, evaluim 9i imbunatii(im continuu.

. mAsur5m, monitoriz.im. evaludm gi imbunaElim continuu performanlele de mediu,
senltate, securitale ocupa{ionali qi securitatea informaliei gi calitatea
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produselor/serviciilor fumizate, folosind tehnici 5i tehnologii avansate qi o permanente
instruire qi perfecfionare a angajalilor gi colaboratorilor nogtri.

o evaluinr continuu fi linem sub control aspectele de mediu. focalizate catre prevenirea
poluArii, promovdnd acest lucru in relaliile cu colaboratorii qi clienlii nogtri.

. asigurem un control adecvat al riscurilor in activita{ile profesionale de profil prin
identificarea pericolelor 5i evaluarea riscurilor asociate.

o prevenim incidentele, rinirile 9i imbolnivirile profesionale ce pot aperea in procesul
muncii, precum gi asigurim condiliile conform criteriilor de sAnitate gi securitale
ocupational6.

. aclionem pentru prevenirea riscurilor de securitatea informaliei, prin crearea conditiilor
de eliminare sau minimalizare a riscului pentru pe4ile interesate privind informaliile
tehnice, organizatorice gi de afaceri ale organiza{iei; prevenim accesul fizic neautorizat,
distrugerile li pltrunderea in interiorul organizaliei, controlam accesul la informalii,
prevenim pierdere4 avarierea, furtul sau compromiterea resurselor gi intreruperea
activitatilor inslitutului.

. implementAm, menlinem fi imbundtelim un Sistem Integrat de Management (Calitate,
Mediu, Sdndtate, Securitate ocupalionald qi Securitatea informaliei).

o satisfacem cerintelor standardului SR EN ISO/CEI 17.025:2005 in vederea oblinerii $i
menlinerii acreditirii laboratoarelor noastre, pentru incercdrile pe carc le executi.

. respeclam cerinlele specifice pentru inslalalii gi echipamente din atmosfere potenlial
explozive, in vederea menJinerii atestirii GANEx-Petrogani privind capacitatea realizirii
de aclivitAli specifice normalivului NEx 0l- 6(A,11 7) ii SR EN ISO/CEI 80079-34:20t2
9i ISO/TS 29001:2015.

. respect?im cerinlele esen{iale de securitate $i senAtate aplicabile, conform prevederilor
standardelor armonizate ce preiau cerinlele directivelor europene.

Declar drept criterii pe baza clrora riscurile pentnt securitatea inlonnaliei sd fte et'oluate gi

reevaluate'. identificarea valorilor protejate, identificarea evenimentelor nedorite (de securitate),
determinarea frecvenJei de producere a evenimenlelor nedorite(probabilite{i, posibiliEti),
determinarea consecinfelor producerii evenimentelor nedorite. stabilirea solutiilor pentru
minimizarea riscului, evaluarea eficienlei implementirii solutiilor pentru minimizarea riscului,
determinarea raportului cost/nivel de securitate. Categoriile de evenimente nedorite cuprind:
evenimenlele de nalurdinforma[ionald care pot aduce atingere renumelui, reputaliei sau imaginii
institutului, sau relaliilor acestuia cu alte organizalii, dezastrele naturale $i evenimentele non-
criminale carc pot degrada sau afecta valorile, infracliunile sau evenimentele de naturd
crinrinald, care pot pune in pericol existenta valorilor prin acliuni voite, orientate sprc atingerea
unui anumit scop (starea de afaceri. de produclie, Iinanciar-bancarA, cauzele civile sau penale
aflate in anchetd, in curs dejudecati sau finalizate dejusti(ie etc)

Pentru transpunerea in practicd a acestor angajamente am implementat, mentinem gi imbundta{im
continuu eficacitatea Sistemului lntegrat de Management (Calitate, Mediu, SdnAtup, Securitate
ocupalionald ti Securitqtea informaliei) in conformitate cu cerin(ele standardelor SR EN ISO
9001:2015, SR EN ISO 14.001:2015, SR OHSAS 18.001:2008 9i SR tSO/CEl 27001:2013.
Aceasld polilicd a fost adusA la cunogtinJi tuturor salariatilor, prccum gi tuturor pa4ilor
interesate. fiecare angajat al nostru avind obligafia sa aclioneze la nivelul sAu in spiritul ei).
COORDONATELE SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT(calitare. nediu.
sdndlste, securilate ocupalionald Si securitatea i4forma[iei):

. indeplinirea obiectitelor in domeniul Sistemului lntegrat de Management, mdsurabile
direct, sau care pot fi evaluate cu ajutorul planificdrii acestora, prin care sunt stabilite



activita[ile necesare atingerii obiectivelor, responsabilitiitile, termenele gi resursele
adecvate (programe de management).

o imbuntrtdlirea c ontinlua a efr.cacitdlii Sistemului Integrat de Management.
. Menlinerea certificdrii sistemului pentru toate perioada de valabilitate a Certificatelor

emise $ recertificarea la data expir6rii lor.
o Prclungirea Atestarului GANEX. Q. 2016(39).12.2084.
o Efectuarea de audituri inteme de supraveghere programate.

D. PRIORITATI

Prioritd{ile INCD Turbomotoare COMOTI intre anii 2019-2022 vor fi:
- cregerea continue a calitilii lucrtrrilor de cercetare - dezvoltare precum gi a numIrului

lor in domeniile de activitate;
- cretterea continui a cifrei de afaceri cu pastrarea accentului pe activitatea de cercetare,

care se reprezinte minim 80%o din total. corelat6 cu cregterea veniturilor in special in
cercetare;

- indeplinirea criteriilor de acreditare a institutului ca INCD in categoria echivalent A, cel
pujin;

- realizarea a doua tipuri de turbomotoare industriale, unul in gama mica de putere gi al
doilea in gama medie de putere, care si satisfaci cerinlele pie{ei;

- realizanea unui micriturboreactor pentru un avion linta de mare viteza;
- implicarea in modemizarea tehnicii din dotarea MapN(in special aviafie si marina);
- realizarea unui prototipde turbomotor cu recuperare de 1200 kW destinat unui vehicul

$enilat de viteze mare;
- implicarea in domeniul industriei spatiale, in special prin noul program al ESA -

ARIANE 6 precum qi prin realizarea de echipamente specifice satelililor;
- continuarea imbunatefirii condiJiilor de lucru atat in compartimentele de cercetare -

dezvoltare cdt 9i in compartimentele de produc(ie economici;
- continuarea dezvoltdrii bazrlor de cercetare, de testare gi de microproduc{ie a institutului:
- pe plan nalional dezvoltarea legiturilor cu finnele din avialie gi din domeniul energetic.

inprimul rand: OMV- PETROM. ROMGAZ 9i 1'RANSGAZ;
- pe plan interna{ional: dezvoltarea legdturilor cu finnele:. din domeniul motoarelor de avialie: SA_FRAN Aero Engines, SAFRAN

Helicopters Engines si ONERA din Franla, PRATT &WHITNEY, Institutul
Gennan de Avialie Ei Spaliu (DLR);

. din domeniul spatial: MT Aerospace si DLR din Germani4 Airbus Defence &
Space din Franla, CSL din Belgia AVIO Italia etc:. din domeniul energiei: GHH - R ND si MAN-Energy Servicesdin
Germania-PRATT &WHITNEY din SUA si filiala din Canada.

Aceste legaturi vor permite crefterea participerii la proiectele europene finanlate de CE
(H2020, Clean Sky2. "Horizon Europe" gi Clean Sky3) gi la dezvoltarea de proiecte in
cooperare directa.

- atragerea de tineri valorogi care si doreascd sd-gi dezvolte o carieri de cercetitori in cadrul
institutului nostru;

- atragerea de cerceutori gi specialigti cu experienla. din iara li din strainitale. pentru a mrri
capacitatea institutului in domeniul nostru de lucru:

- incurajarea- cercetdtori lor, -c?re doresc, sd se specializeze in rnanagenrentul proiectelor,
pentru a mari cu cel pulin 30olo numdrul conduci'torilor de proiecte:
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E. PLANIT'ICARE OPIRATIONALA / ANALIZA COSTT]RILOR / SURSE DE
FINANTARE

ln vederea atingerii obiectivelor strategice, este necesare o planificare operalionale adecvatI,
bazatl pe punctele forte ale lnstitutului. Planificarea operationale are in vedere urmatoarele
d ireclii:
. Marketing -promovare 50.000 euro/an - din surse proprii

- integrarea sa din ce in ce mai mult in activitatca $liinlifictr ti economici din acest domeniu
al Uniunii Europene, in folosul nalional. prin parteneriate gi asocieri cu firme gi institute de
prestigiui
- cregterea notorietarii pe piata inteme li externtr a activitalilor de C-Dl desfilurate in
domeniul lurbomotoarelor de avialie, in domeniul induslriei spaliale, a aplicaliilor industriale
ale acestora qi a maginilor paletate de inalte turalie, participarea la expozilii gi tirguri
nafionale gi internalionale, la conferinJe $tiinlifice nalionale li intemalionale, inscrierea
produselor INCDT COMOTI in cataloagele de specialitate, publicarea de articole ttiinlitice in
revistele de specialitate de largi circulalie integrarea deplind a institutului in Aria Europeane
a Cercetarii- ERA, valorificarea facilitililor gi preint6mpinarea riscurilor posibile, tinend cont
cd Indwtria de At'ialie ocupl un loc important in UE;
- creiterea calitilii produselor 9i serviciilor INCD Turbomotoare COMOII Bucuregli,
finalizarea cu succes a obiectivelor programelor nalionale gi europene aflate in curs de
derulare gi deschiderea de noi parteneriate de C-DI cu institu{ii similare din Eurpa qi din
lumel
- brevetarea solu{iilor originale 9i participarea cu aceste inventii la saloanele si
manifestatiile intemationale de profil, cel pulin 3 pe an;
- realizarea de noi colaboriri si produse - fie in cadrul contractelor de cercetare , fie prin
contracte economice
- participarea INCD Turbomotoare COMOTI in parteneriate la diferite programe de
inzestrare a armatei romdne;
- realizarea unor microturboreactoare (in clasa 40daN gi 80daN tracliune) destinat
avioanelor tintd de mare viteza;
- realizarea, impreuna cu un partener european important, a ce! pulin un tip de turbomotor
industrial ( I -5 MW ) cu randament cu cel pulin l0% mai mare decdt cele actuale:
- realizarea unei noi familii de comprcsoare 5i suflante industriale cu randamente crescule
cul0 - 20 yo, cu ulilzArea de solulii noi care sl reduce costurile gi sA m6reascA fiabilitatea (
atat pentru industria de petrol $i gaze cat ii pentru protectia mediului);
- realizarea de noi compresoare cu gurub pentru gaze naturale cu presiuni la evacuare de pana
la 80 bari:
-cercetarea si realizarea unei solulii de stocare a energiei cu aer comprimat pentru centralele
fotovoltaice cu puteri de pana la I MW;
- asigurarea de servicii specializate in domeniul turbomotoarelor gi compresoarelor, prin
laboratoareler sale:
- utilizarea de noi surse de energie in lurbomotoare.

. Producfie
Se urmerefte crelterea productivitiijii muncii, astfel ca la nivelul anului 2022 cifra totaE de

afaceri si depigeascd 15.000.000 euro - in propo4ie de cel putin 80 0/o din venituri fiind oblinute
in cadrul contractelor de cercetare na{ionale gi internationale, iar restul din contracte economice.

Se va urmari in special rezolvarea urmltoarelor mesuri:
- asigurarea dotirii cu calculatoare modeme, cre$terea num6rului de licenle soft CAD-

CAM, CFX, achizi{ia unui sistem integrat de management-soft;
- achizitionarea gi implementarea pini la sfirgitul anului 2020 a unui soft de planificare gi

urmtrrire a productiei, care sd [ac6;i legdturi intre departamentele de proiectare, intre
cele tehnologice, precum qi sec(ia de microproduclie;
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- continuarea reabilitirii, modernizirii gi acreditdrii laboratoarelor de cercetare:
- achizilia de aparatura necesarA service-ului la turbomotoare Si compresoare centrifugale;
- achizilia de utilaje de prelucrare cu comanda numerica necesare secliei microproduclie,

inclusiv magini ce utilizeazi tehnologia "aditive manufacturing";
- se ya construi un nou stand de turbomoloare cu o celula noua de testare a motoarelor

turboreactoare dublu flux de pana Ia 200 kN tracliune si se va finaliza celula de testare a
microturboreactoarelor:

- se va continua modemizarea prin dotarea cu echipamente noi gi prin informatizarea sa,
laboratorul de mdsurtrtori acustice din Mtrgurele $i va fi reatestati

- se ya dezvolta standul de cercetare a treptelor de compresoare centrifugale;
- se va continua dotarea laboratorului pentru testarea $i incercarea materiatelor utilizate in

real izarea turbomagini lor:
- se va continua dotarea laboralorului pentru cercetarea materialelor compozite in vederea

utilizirii lor in turbomotoare:. Finante
- cregtcrca cifrei de afaceri anuald pc angajat la 40.000 - 55.000 euro, atat din contractc de

cercetare, cit 9i din contracte de fumizare de produse gi servicii. cu pastrarea ponderii de
min 80%o din contracte de cercetare I

- reducerea numtrrului de zile pentru stingerea creantelor $i cre$terea num5rului de zile
pentru plata fumizorilor Ia 60 de zile ;

- oblinerea unui fond de rulment comparabil cu chcltuiclile cumulate a trei luni de
functionare pentru evitarea unor situa(ii de crizA, {inand cont li de faptul ce prin creltrea
cifrei de afaceri din contracte economice. garanliile de bund excutie aferente acestora
sunt incasate dupa un an de la punerea in lunclionare ;

- urmArirea riguroasi a costurilor pe fiecare tip de produs realizat gi centru de cost, precum
gi reducerea continua a accstora prin implcmentarea unui sistcm integral dc managcment
gi de urmirire a cheltuielilor pe centre de costuri;

- utilizarea instrumentelor bancare : garantii non-chash, factoring, linii de finanlare
proiecte etc;

- participarea la competiliile de dotare a cercetdrii cu mijloace noi de cercetare:
- accesarea unui credit pe termen lung pentru construcfia unui sediu nou pentru institut

car€ trebuie sI cuprindi spa{iile pentru cre$terea num6rului de angaja(i ia 350+400 in
2020. Deasemenea va avea un amfiteatru de 200 de locuri 5i cdteva s i de 30-=40 locuri
pentru organizarea de workshopuri.. Cercetare si dezvoltare

Prin activitatea de cercetare-dezvoltare se va pune accentul pe realizarea de ulilaje, produse

llq9ryiale gi tehnologii noi realizate in special in cadrul programelor de cercetare nalibnale qi
H2020, Clean Sky 2, ''Horizon Europe", Clean Sky 3 gi programelor ESA .

Se va pune accentul pe dezvoltarea umitoarele categorii de produse:
- se va dezvolta o gama de microturboreactoare p€ntru avioane tinta si UAV;
- realizarea de echipamente pentru aviatie, in special prin teme promovate in cadrul

programelor H2020 si "Horizon Europe',:. instalalii de pornire a mo(oarelor aeronavelor pe aeroporl;. echipamenle civile gi militare de avialie:. componente pentru turbomotoarcle de aviaJie.
In acest scop se va dezvolta cooperarea in domeniul cercctdrii gi dezvoltarii cu societalilc
romdnegti de aviatie: Turbomccanica Bucureqti, Acrostar Bac6u. RoMAERO gi Avioane
craiova gi atragerca lor ca parteneri in viitoarcle proiectc dc cercetare europcnc.

' participarea in proiectele de dezvoltare din domeniur spaliar, atat nalionare cat 9i are ESA;' dezvoltarea de utilaje performante noi qi modemizarea ceror existente destinate
comprimdrii gazelor naturale 9i a aerului pentru OMV_PETROM. ROMGAZ 9iTRANSGAZ, (atat compresoare. centrifugale, iat gi ", furub), destinate t.anspo.tutui
extracJiei petrolului sau inmagazinErii subterane. pentru pioiecte mari se va coratora cu



firma MAN Energy Services.
- dezvoltarea de centrale cogenerative pdni la maximum 4 MW - putere electrictr, adaptate

cerintelor beneficiarilor, prin utilizarea atat a turbomotoarelor finnei Pratt &Whitney din
SUA 9i din CANADA.

- se va dezvolta un turbomotor propriu in gama 1,2-3 MW atet pentru uz civil citli militarl
- se va acorda o deosebittr atenlie centralelor cogenerative necesare:

o sislemelor orisenegi de lermoficare (UE recomandE acest sistem pentru popula(ia
defavorizati), precum Ei sisteme pentru cazuri de dezastre naturale;

. intreprinderilor private in domeniul industriei alimentare, industriei hdrtiei, idustriei
berii etc.

- dezvoltarea de utilaje pentru protecJia mediului cum ar fi:
o suflante de aer necesare staliilor de epurare ape uzate;
. amortizoare de zgomot;
- dezvoltarea activitatii de cercetare dezvoltare in parteneriat intemalional in folosul

na;ional prin:
. celtigarea de noi proiecle de cercetare finan(ate de UE prin H2020, Clean Sky 2, "Horizon

Europe" 5i Clean Sky l;. ce$tigarea de noi proiecte de cercetare finantate de Agen{ia Spaliala Europeana;
- dezvoltarea parteneriatului privind cercelarea gi dezvoltarea de componente din cadrul

viitoarelor motoare de avia{ie europene cu firmele: SAFRAN Aero Engines, SAFRAN
Helicopters Engines, TURBOMECA si ONERA Franla, DLR qi MT Aerospace Germania,
TechSpace-Aero din Belgia etc;
- dezvoltarea parteneriatelor intemalionale privind aplicalii industriale ;i marine ale

turbomotoarelor cu firmele Pratt&Whitney Canada gi MAN Energy Solutions Germania;
- dezvoltarea parteneriatului cu MAN si GHH RAND Cermania in domeniul componentelor

motoarelor cu turbind industriale gi al compresoarelor cenlrifugale gi cu gurub. atat pentru
gaze naturale cat ti pentru aer, pentru a fi competitivi in rela{ia cu OMV- PETROM,
ROMGAZ 9i TRANSGAZ dar si alte companii din domeniul gazelor naturale din afara {irii
- brevetarea soluliilor originale gi participarea cu aceste inventii la expoziliile de profil.

Resurse umane
- crelterea venitului mediu brut Iunar pe angajat, la aprox 2500 Euro/ luni, in anll 2022:
- atragerea tinerilor, talenlali pentru munca de cercetare, prin oferirea unor salarii motivante

qi oferirea sprijinului financiar gi itiinlific pentru a-qi lua titlul de doctor. lindnd conl de
faptul ca intre anii 2019 - 2022 se vor pensiona foarte multi angajali din COMOTI (pana la
l5 pe an )l

- incurajarea gi suslinerea financiari in vederea cre$terii performanlelor fi calific6rii
angajalilor;

- cresterea numerului de cercetetori ltiintrifici prin:
a. organizarea de concursuri de promovare in postu le de cercetare Stiinlificd cel putin la

doi anil
b. angajarea de cercetitori valorogi, in special doctori ingineri;
c. incurajarea spec ialigtilor va loro$i sd-li creasce calificarea prin oblinerea titlului de

doctor in specialitatea sa.

- finalizarea reabilitnrii clndirilor institutului qi a cailor de aces;

Structura organizatiei
- finalizarea modificlrii structurii organizatorice pe centre de costuri ofertr posibilitatea unei

mai bune separdri a cheltuielilor de regie pe diversele compartimente 9i pe grupe de
produse, astfel inc6t se vor evidentia foarte clar posibilitalile de reducere a accstor
cheltuieli, cu impact direct asupra prelului de vanzare 9i a calitilii produselor.

- structura organiiatoricl a institutului va fi adaptata in cazul in care apar direclii noi de

cerectare-dezvo ltare.
- crearea uni punct de lucru l6ngd Bucuregti, cu acces facil, pentru construirea unei noi baze

experimentale p€ntru motoare turboreactoare cu tractiune de p6nd la 200 daN qi pentru

motoare cu piston cu puteri de maxim 5000CP.
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F. PROG RAM Dtr MAS URI AI)MIN ISTRATIVIi

cont
l.

2.

3.

4.

Prin programul de m6suri administrative ar INCD Turbornotoare coMorr se urmiregteinua imbu.netalire a condiliilor de tu.. , trturo*re;;;;i;;';il '
LOnslrurrea unei cridiri noi si dolarea cu.echipairenie noi. performante in rocur vechilorstanduri de turbomoloare. care_ sa cuprindi: ;d;J-;;; ;;;,i;ere de ardere. stand penrrutestarea gazodinainica a rerereror de palete. ui.orri ri' taii J.' intarn ire penr.ru cercel.toriicare vor lucra in cere doua raboraloaie, statie de compresoui"' p.nt- acrur necesar cerordoua labomloare (debit de aer lOkg/s si presiune ;. ;d;;;i;*'
Construirea unui Centru * .::..]ir'_*;*.i. p."t-"p.prf sie. L,t va conf ine pc langa
l{:lilgrr" de cercerare, biroun si sati dc proiocot. Jii;;;. rnratniri de tucru si unamtlteatru pentru conlerin(e si cursuri cu dotarile uf"rant"-- 

.-"'
(onrrnuarea amenajdrii si dotarii spa{iiror penlra rabora.oarerc materiare compozite.materiale fabricate aditiv si de testare i ,nut".iur"ror, pi"Jurn Jip"n,. maqina de echilibratdinamic;
Finalizarea reabiritarii clidiriror in care se afle standurile de testat compresoarerecentrifugale Ei cu gurubl
Organizarea ,,Punctului de lucru de.la Universitatea politehnica din Bucureqti,,;Finalizarea asfaltdrii aleilor din sediulcentral ai, fU,iltr.li""'-' '
Finalizarea amenajarea intrarii $i u .aii a. a..e, i,r r.'diri'ain Magr..l";tl::ll::.: 

:llLlrari i Bazeiexperirn"ntur. srrntui 
"Cr,""rei" 

_ ij"r,a;Aslgurarea de rnstala[iide incdlzire mobile pentru zonelJde stand si de montaj:' conrinuarea amenaidriiu noi rocuri a. ,i"rt"i *a-ria]-i.iorrtu." in hala rnare dinMilitari;
. Continuarea dotIrii cu rnobilier.nou a birourilor gi a laboratoarelor institutului;' Reabilitarea corpului de cridire B ail Nr';ffi;";;-i"Jninui."u aici a unei bazeexperirnentale pentru spatiu;

#;fl?r:J,.tj""'e 
de supraveghere video, pe timp de noapte, a sediutui centrat gi a cetui

5.
6.
'1.

8.
9.
l0

ll
t2

l3

l4 lnstalarea de sisteme de acces cu cartere magnetice in clidirire gi laboratoarere instituturui;l5 Finalizarea instararii de corpuri.de ilr,rin;i;;'LiD-;;il; i;, rnstirutul penrru a mic5oraconsumul de energie erectricu .i i,npri"ir u.,niriir"r i" ?lb, 
"... revine institulurui.16. Renunlarea la eciiiparnentele enerfofage si irlr";i,;; 

"-r";;e multmai eficiente;17. Finalizarea dotariicu senzori de fu-, Sllnrtufutii unil;,;i;,
18. Realizarea unei stalii de preepurare a ip"lo. d;r";r;t; i;;irrli, pentru seaiuldin Milirari;l9 Continuarea realiziriiunei hiriere fonlabsoib"r* p.i, prr","*a unei riziere de pomi inspatele standurilor de lestat turbomotoare;
20. Amenajarea peisagistici a spaliilor verzidin institut.
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